Jaarverslag 2025

Mei 2026









Voorwoord

AGORA in éen oogopslag
Terugblik 2025

Programmering & artistiek profiel
Publiek, marketing & bereik
/akelijke activiteiten & verhuur
Culturele Businessclub AGORA
Organisatie & medewerkers
Governance

Financien

Vooruitblik

Bijlagen
Voorstellingsoverzicht 2025

10

12

16

19

21

23

25

27

30



2025 was voor AGORA een jaar waarin duidelijk werd dat het
theater een stevig fundament heeft in Lelystad en de regio. De
Ingezette koers van de afgelopen jaren begint zichtbaar resultaat op
te leveren, zowel In bereik als in de rol die we In de stad vervullen.

Daar mag ook best enige trots in doorklinken. Niet alleen vanwege
de bezoekersaantallen, maar vooral omdat AGORA steeds meer
een plek Is geworden waar mensen elkaar vinden. Voor een
voorstelling, maar net zo goed voor een bijeenkomst, een project of
een initiatief uit de stad. Die beweging is niet vanzelf gegaan. Daar
zitten jaren van keuzes, bijsturen en volhouden achter.

Tegelijkertijd brengt die positie ook verplichtingen met zich mee.
AGORA is meer dan een plek waar voorstellingen worden gespeeld.
Het is een voorziening die bijdraagt aan de levendigheid van
Lelystad en aan de mogelijkheid voor inwoners om met cultuur

In aanraking te komen. Dat vraagt om een breed aanbod, om
samenwerking en om toegankelijkheid. Maar ook om realisme: wat
we willen doen en wat we financieel kunnen dragen, ligt niet altijd
vanzelfsprekend in elkaars verlengde.

Die spanning is in 2025 niet verdwenen. Integendeel. De structurele
kosten van het theater blijven hoger dan wat er vanuit de huidige
financiering gedekt kan worden. Dat vraagt om scherpe keuzes
binnen de organisatie, maar ook om een gesprek over de langere
termijn met de gemeente Lelystad.

In datzelfde licht moet ook de ontwikkeling van het nieuwe
poppodium worden gezien. In 2025 is daar intensief aan gewerkt,
samen met Corneel en de gemeente. Dat traject biedt kansen voor
de stad, maar is alleen verantwoord als de randvoorwaarden op
orde zijn. Dat betekent: duidelijkheid over financiering en geen open
eindes in risico’s.
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Alles bij elkaar geeft 2025 vertrouwen. Niet omdat alles opgelost
IS, maar omdat zichtbaar is dat AGORA zich ontwikkelt tot een
organisatie die ertoe doet in Lelystad — en die in staat is om die rol
verder uit te bouwen.
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Richard Wijnveldt
Directeur-bestuurder
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TERUGBLIK 2025

2025 was voor AGORA geen jaar waarin de koers werd omgegooid.
Het was eerder een jaar waarin duidelijk werd wat werkt — en waar
nog bijgestuurd moet worden.

Het publieksbereik laat dat goed zien. Met ruim 41.000 bezoeken
aan 127 voorstellingen bleef het theater op een ongekend hoog
niveau. Wat daarbij opvalt, is dat het publiek niet alleen bestaat uit
een vaste kern. Er komen ook nieuwe bezoekers bij. Dat gebeurt
niet in één keer, maar geleidelijk. Per voorstelling, per genre, per
moment.

In de programmering bleef het zoeken naar balans een terugkerend
thema. Grote publieksvoorstellingen zorgen voor bereik en stabiliteit.
Tegelijkertijd willen we ruimte blijven bieden aan andere vormen van
theater en muziek, die minder vanzelfsprekend een groot publiek
trekken, maar wel van waarde zijn voor het geheel. Die spanning is
niet nieuw, maar vraagt elk seizoen opnieuw aandacht.

Op het gebied van marketing en publieksbereik zijn in 2025
duidelijke stappen gezet. Het e-mailbestand groeide met 36% en

de betrokkenheid van ontvangers ligt met een open rate van 36%
ruim boven het gemiddelde. Ook op sociale media is groei zichtbaar,
met name op Instagram en YouTube. Digitale campagnes dragen
aantoonbaar bij aan de kaartverkoop, met een rendement van ruim
tien euro omzet per geinvesteerde euro.

De zakelijke activiteiten hebben zich in 2025 verder ontwikkeld.
Door gerichter samen te werken met organisaties en bedrijven in
de regio is het aantal bijeenkomsten toegenomen. Daarmee groeit
dit onderdeel langzaam uit tot een stabielere factor binnen de
exploitatie.

Binnen de organisatie zelf is gewerkt aan het verbeteren van
processen en samenwerking. Dat ging niet overal in één keer goed.
Sommige keuzes pakten anders uit dan verwacht en vroegen om
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aanpassing. Dat hoort bij een organisatie die in beweging Is, maar
vraagt ook om scherpte en discipline.

Een groot deel van het jaar stond daarnaast in het teken van de
ontwikkeling van een nieuw poppodium. Samen met partners is
gewerkt aan onderzoek en de voorbereiding van een businesscase.
Dat traject is nog niet afgerond en zal in de komende periode verder
vorm moeten krijgen.

Als je terugkijkt, is 2025 vooral een jaar geweest waarin bestaande
lijnen zijn doorgezet en verstevigd. Geen grote sprongen, maar wel
duidelijke stappen vooruit — in publiek, In programmering en in de
organisatie.
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Cabaret en muziek vormen het fundament van het programma.
Deze genres trekken een groot en divers publiek en zorgen voor
continuiteit in bezoekersaantallen. Dat is van belang, omdat zij het
mogelijk maken om ook ruimte te bieden aan andere vormen van
podiumkunst.Binnen dans zien we dat kwalitatief aanbod met een
toegankelijk karakter goed aanslaat in Lelystad. Dit genre heeft zich
de afgelopen jaren stabiel ontwikkeld en biedt aanknopingspunten
om verder uit te bouwen.

Klassieke muziek en toneel bereiken een kleiner publiek. Toch
blijven deze genres onderdeel van het programma. Niet omdat

ze vanzelf renderen, maar omdat ze bijdragen aan de breedte en
kwaliteit van het aanbod. Hier ligt steeds de vraag op tafel hoe deze
programmering op een duurzame manier kan worden voortgezet.

Jeugd- en familievoorstellingen vervullen een andere rol. Met 18
voorstellingen en bijna 4.000 bezoeken vormen zij een belangrijke
toegang tot cultuur voor nieuwe generaties. Hier ligt niet alleen een
publieksopgave, maar ook een maatschappelijke.

Herkenning en verrassing

'\ Bekende namen zoals Bert Visscher, Roué Verveer, Fred van Leer

.....

en Slagerij van Kampen zorgden voor volle zalen en herkenning bij

i het publiek. Tegelijkertijd is er bewust ruimte gemaakt voor nieuwe

8. makers en andere vormen van programmering, zoals Kirsten van
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Een breed programma, met gerichte keuzes

In 2025 programmeerde AGORA 135 voorstellingen, verdeeld
over 123 producties. Van deze 135 voorstellingen werden er 8
geannuleerd. De 127 voorstellingen die uiteindelijk gespeeld
werden waren samen goed voor 41.058 bezoeken. Daarmee is het
bereik niet alleen op peil gebleven, maar verder gegroeid.

Het programma bestond uit een mix van cabaret, toneel, dans,
muziek, klassiek en jeugd- en familievoorstellingen. Die breedte
past bij de stad, maar vraagt tegelijkertijd om duidelijke keuzes. Niet
leder genre ontwikkelt zich hetzelfde en niet ieder aanbod draagt in
gelijke mate bij aan publieksbereik of artistieke verdieping.

11

Teijn, Lisa Ostermann en District 12. Die combinatie is essentieel.
Alleen inzetten op herkenning maakt het aanbod voorspelbaar.
Alleen inzetten op vernieuwing maakt het kwetsbaar. De kracht zit
In het naast elkaar laten bestaan van beide.

Voorstellingen zoals Trompettist in Auschwitz en samenwerkingen
tijJdens LelySTART met BonteHond laten zien dat er ook ruimte

IS voor inhoudelijk zwaarder werk en voor nieuwe vormen van
publiek.

Twee zalen, twee functies
De rol van de twee zalen is in 2025 verder uitgekristalliseerd.

De Grote Zaal is de drager van het programma. Hier vonden
uiteindelijk 96 voorstellingen plaats (4 geannuleerd), goed voor
39.297 bezoeken. De focus ligt hier op bereik en publieksdynamiek.
Dat vraagt om scherpe keuzes in aanbod en een realistische
inschatting van de marktpotentie van voorstellingen. Succes wordt

daarom niet alleen beoordeeld op bezettingsgraad, maar op de mate

waarin een productie zijn publiek weet te bereiken.

De Kleine Zaal heeft een andere functie. Met 29 voorstellingen (4
geannuleerd) en 2.690 bezoeken is dit de plek voor kleinschaliger
werk, experiment en verdieping. Hier ligt ruimte voor genres en
makers die niet vanzelfsprekend in de Grote Zaal passen, maar wel
bijdragen aan het profiel van AGORA.

In 2025 is een eerste stap gezet om deze zaal gerichter te
programmeren. De komende jaren zal moeten blijken hoe deze plek
zich verder kan ontwikkelen tot een herkenbare en volwaardige
speelplek met een eigen publiek.

Verbonden met Flevolana

AGORA kiest er bewust voor om ruimte te bieden aan
gezelschappen uit Flevoland. In 2025 waren onder meer BonteHond,
Ensemble Black Pencil en het Apollo Ensemble te zien. Deze
samenwerking draagt bij aan een herkenbare regionale signatuur
en aan het versterken van het culturele ecosysteem in de provincie.

De samenwerking met Theatergroep Suburbia is in 2025 verder
voorbereid, maar heeft nog niet tot een concreet project geleid.
Deze lijn wordt de komende jaren voortgezet.

Programmering als afweging

Programmeren is geen optelsom van titels, maar een continu
proces van keuzes maken. Daarbij spelen inhoudelijke,
publieksgerichte en financiele overwegingen tegelijkertijd een rol.

Niet alles kan. En niet alles past. In 2025 zijn ook voorstellingen
niet doorgegaan of anders ingevuld dan vooraf gedacht, omdat

de verwachte vraag of de balans binnen het programma daar
aanleiding toe gaf. Die keuzes zijn onderdeel van een realistische en
beheersbare exploitatie.

De programmering van 2025 laat zien dat AGORA in staat is om

een breed publiek te bereiken zonder het aanbod te versmallen tot
alleen publieksfavorieten. Tegelijkertijd blijft het zoeken naar balans
tussen bereik, inhoud en financiele haalbaarheid een blijvende
opgave.

Het theater heeft in 2025 geen andere koers ingezet, maar wel
scherper gekozen binnen de bestaande lijn. Dat heeft geleid tot een
programma dat herkenbaar is voor het publiek, maar voldoende
ruimte laat voor ontwikkeling en verbreding.
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